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Phat trién céng nghiép hé tro (CNHT) la nhén t6 déng vai tro quyét dinh sie phat trién cua cdc
nganh céng nghiép. Bai viét nay chi ra thiec trang phat trién CNHT trén dia ban Thanh pho Ho
Chi Minh. Két qua cho thdy céng nghiép hé tro trén dia ban nhin chung chwa dap vmg dwoc
Yéu cau san xudt san pham ca vé sé lrong lan chdt lwong. Bai viét dé xudt cdc giai phdp trén
cdc phirong dién vé von, cong nghé, nhan lwc va quy hoach nham phdt trién cong nghiép hé tro
trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh mét cach ¢6 hiéu qua va bén viing.

Tir khoa: Cong nghiép hd tro, san phém cong nghiép ho tro, noi dia hoa, linh kién, phuy kién

The development of supporting industry in Ho Chi Minh city

Abstract:

The development of supporting industry is the key factor which influences the growth of indus-
tries. This paper analyses the situation of supporting industry development in Ho Chi Minh city.
The results show that supporting industry in the city has not met the requirements in terms of
both product quantity and quality. This paper also provides some solutions regarding invest-
ment, human resources, technology and policy.

Keywords: Supporting industry, supporting industry product, localization, accessories, assem-

bling materials

1. Gi6i thiéu

Cong nghiép hd tro 1a nganh san xuat cic san
phém hd trg cho viée ché tao cac san phém chinh
ctia nganh cong nghiép ché tao, lap rap. Viéc phat
trién cong nghiép phu trg s& gia tang kha ning canh
tranh ciia san phim cong nghiép va giam gia thanh
san xudt. Panh gi4 dang vi tri cia nganh cong
nghiép nay trong nén kinh té, thoi gian qua Nha
nuée da danh chinh sach wu dai dé phat trién. Tuy
nhién cho dén nay nganh coéng nghiép phu tro cta
Viét Nam van chua c6 su phat trién déng ké.

So voi nhidu dia phuwong khac trong ca nudc,
cong nghiép hd trg trén dia ban Thanh phd HO Chi
Minh hinh thanh va phat trién tir rat sém. Tuy nhién,
c6 mot thyc té can phai thira nhan 1a cong nghiép hd
tro Thanh phd H6 Chi Minh vira thiéu lai vira yéu.

Béng chimg 14 nhiéu tap doan cong nghé cao ciia thé
gi6i da Iya chon dau tu tai Thanh phd HO Chi Minh
(Intel, Samsung) va cac hang 16n san xuat 6 t6 (Toyota,
Honda) nhung ho rat khé khan trong viéc tim kiém
cac doanh nghiép trén dia ban thanh phd c6 kha
nang cung Ung cac linh phu kién dap tng nhiing tiéu
chudn ctia cac tap doan nay. Thoi gian qua, cic bd
nganh Trung wong va Thanh phd HO Chi Minh di
ban hanh nhiéu co ché chinh sach dé phat trién cong
nghiép hd tro nhung nhin chung cong nghiép hd trg
trén dia ban van chwa phat trién trong xtmg véi tiém
nang von c6 cua né. Tinh hinh trén, can thiét phai
nghién ctru, phén tich lam rd thuc trang va nguyén
nhan ciia nd nham giai quyét nhiing van dé thyc tién
dat ra cho sy phat trién cong nghiép hd tro trén dia
ban Thanh phé H6 Chi Minh.
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2. Phwong phap nghién ciru

Dé thuc hién nghién ciru, tic gia sir dung két hop
phuong phép ké thira thong qua nghién ciru cac tai
liéu thi cap tir Cuc thong ké Thanh phd HO Chi
Minh va céc bai bao, cac d& tai nghién ciru trude véi
phuong phap diéu tra khao sat bang bang hoi dinh
luong véi 221 doanh nghi¢p cong nghiép trén dia
ban Thanh phé Hd Chi Minh duoc lva chon thuan
tién va phong van truc tiép. Trong mau nghién ctru
c6 49% la doanh nghiép cong nghiép hd trg, 39%
doanh nghiép céng nghiép san xuat chinh va 12%
doanh nghi¢p thuong mai dich vu. Theo thanh phén
s6 hitu c6 5,1% doanh nghi€p nha nudc, 83,6%
doanh nghiép tu nhan va 11,2% doanh nghié¢p FDI.
Theo co cdu quy md c6 14,3% doanh nghiép 16n,
32,7% doanh nghiép vira va 53,1% doanh nghiép
nhd. Theo nganh san xuat kinh doanh c6 3,3%
doanh nghi¢p 6 t6, 11.5% doanh nghiép xe may,
1,6% doanh nghiép xe dap, 6,6% doanh nghi¢p dién
cong nghiép, 13,2% doanh nghiép dién gia dung,
11,6% doanh nghi¢p dién tir, 14% doanh nghiép co
khi, 4,9% doanh nghiép dét may, 7,4% doanh
nghi¢p da giay, 25,6% doanh nghiép khac.

Dit liéu thu thép trong diéu tra khao sat bao gom:
ti 16 ndi dia hoa; co ciu von; kha nang vay von ngan
hang va mirc do dap mg nhu cau vén (thang do
likert 5 diém); co céu trinh d dao tao nguén nhan
lyc; mirc do kho khan trong tuyén dung lao dong
quan ly va lao dong ky thuat (thang do likert 5
diém); trinh do cong nghé (thang do likert 5 diém);
moi quan hé, lién két v6i nha cung cap va khach
hang (thang do likert 5 diém). Dit liéu dinh luong
thu thap duoc xur Iy chii yéu bang cac thong ké mo
ta va so sanh trén phan mém Excel va SPSS.

3. Két qua va thio ludn

3.1. Thue trang phdt trién mét sé nganh cong
nghiép hé tro trén dia ban Thanh phé Ho Chi
Minh

3.1.1. Vé qui mé

Theo bo céo thudc chwong trinh Tu van Chinh
sach Phat trién cong nghiép hd tro Thanh phd Ho
Chi Minh do Truong Dai hoc Kinh té Thanh phd H6
Chi Minh thyc hién vao cudi nim 2014, doanh
nghiép vira va nhé chiém 95% trén tong s6 doanh
nghiép dang hoat dong trén dia ban. Két qua khao
sat & Bang 1 cho thdy c6 mdi quan hé giita nganh
san xuat chinh va cong nghiép hd trg voi qui mod
doanh nghiép. Theo d6 doanh nghiép vira va nho
chiém 85,4% tong s6 doanh nghiép cong nghiép hd
trg. Nhu vay, luc luong chu yéu tham gia san Xuét
san pham cong nghiép hd tro chinh 1a cac doanh
nghiép vira va nho. Piéu d6 ¢ lién quan dén hién
tuong cac doanh nghi¢p 16n ¢ Viét Nam chi thich tu
san xuét ra thanh pham dé tiéu thu trén thi truong
v6i mo hinh tich hop theo chiéu doc (Hoang Vin
Chau, 2010).

Nhin chung cong nghiép hd tro ctia Thanh phd
HO6 Chi Minh phat trién khong déu nhau, chu yéu
phat trién manh ¢ cac nganh tham dung lao dong va
k¥ thudt don gian nhu: nganh da - giay, xe may, dién
gia dung, dién cong nghiép, co khi don gian, dét -
may. Cac nganh khac c6 cong nghé phuc tap, ham
lugng lao dong thép nhu thiét bi dién tu nghe nhin,
méy cong nghiép, 6 to6 kém phat trién chi méi dap
tmg trén dudi 10% nhu cau cia cac doanh nghiép
san xuét chinh.

Cong nghiép hd trg ctia thanh phé H6 Chi Minh
du da hinh thanh kha lau nhung chua tao ra dugc
budc dot pha nao dang ké, hoat dong san Xuét phuc
vu xuadt khau phan 16n con phu thudc téi 80%

Bang 1: S6 lwgng va ti 1é doanh nghiép cong nghiép hd trg' & Tp Ho6 Chi Minh theo qui mé

Quy mé doanh nghiép

DN 16n DN vira DN nhé Téng
Loai DN 1 DN sén xuét chinh 7 15 16 38
% loai DN 18,4 39,5 42,1 100
2 DN cong nghiép hd trg 7 10 31 48
% loai DN 14,6 20,8 64,6 100
3 DN thuong mai dich vu 0 7 5 12
% loai DN 0 583 41,7 100
Tong 14 32 52 98
% loai DN 143 32,7 53,1 100

Nguon: Neuyén Vin Sdang va cong sie (2015)
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nguyén vt lidu, linh kién nhap khau. Cac doanh
nghiép cung cép linh kién, ban san pham hién nay
chi yéu 1a cac doanh nghiép FDI ctia Nhat Ban, Han
Qudc dang dau tu vao Viét Nam, tiép theo 1a cac
doanh nghiép Pai Loan, cubi ciing méi 1a cac doanh
nghiép Viét Nam véi mot ty trong han ché. Didu nay
cho thdy van dé cua cong nghiép hd tro Thanh phd
H6 Chi Minh duéi goc d6 quy mo nganh 1a con nho
bé, chi méi o trinh d¢ so khai, chua dap ung dugc
nhu cau san xuat.

3.1.2. Vé ty I¢ néi dia héa

Theo s6 liéu diéu tra cta Vién Nghién cuu chién
lwgc va chinh sach cong nghiép thuoc S& Cong
thuong Thanh phé HO Chi Minh (2015) thi dén nim
2013, ty I¢ ndi dia hoa ciia mot ) nganh cu thé nhu
sau:

- Nganh cong nghiép hd tro dién va dién tir: Cym
thiét bi nghe nhin 6%, cum thiét bi dién tinh 60%,
cum thiét bi dién quay 55%, cum thiét bi dién khac
50%.

- Nganh cong nghiép hd trg co khi ché tao: cum
két cAu kim loai thung bé chira 76%, cum khuén
mau va dung cu kim khi 55%; cum dong co, tua bin,
may nén 32%; cum bép 10 42%, cum may cong
nghiép thong dung va chuyén dung 14%, cum may
tht cong va hang co khi khac 60%.

- Nganh cong nghiép hd trg dét may: Cum vai,

chi ludi, day bén 34,5%; cum quén 4o nguoi 1on
42%, cum quan 4o tré em 60%.

- Nganh cong nghiép hd trg giay-da: cum gidy,
dép da, gia da cho nguoi 16n 37%, cum giay dép da,
gia da cho tré em 38,5%; cum giay dép vai 41%,
cum gidy thé thao 39%; cum céc san pham khac co
dung da, gia da 38%.

- Nganh cong nghiép ho tro 6 t6: Cum xe ca nhan
9%, cum xe chd khach 20%, cum xe tai va xe
chuyén dung khac 16%.

Theo két qua khio sat nam 2015 cia nhom
nghién cuu, ty I¢ ndi hoéa ctia cong nghi¢p Thanh
ph6 HO Chi Minh (chwa tinh thém phan do doanh
nghiép san xuat chinh tu ché) chi 1a 33,44%. Nhin
chung mic du chién lugc xay dung nganh cong
nghiép hd trg dugc Thanh phd HO Chi Minh quan
tdm thyc hién hon 10 ndm qua, song linh vuc nay
van timg budc phat trién chdm chap. Cong nghiép
hd tro ciia Thanh phé chua dap Gng dwoc nhu cau
thue té, chua chu dong tao ra hodc tham gia chudi
gi4 tri san pham... Theo Dién dan phat trién Viét
Nam (2006), két qua nay rat lac hau khi Trung Qudc
va Thai Lan déu c6 cac nganh cong nghiép hd tro
canh tranh, dai dién boi ty 1€ mua sam dia phuong
cao cua Trung Quéc 1a 55,9% vao nam 2003 va tai
Thai Lan 1a 47,9% trong nam 2004. RO rang la viéc
n6i dia hoa thip s& rat kho khin cho coéng nghiép

Hinh 1: Ty 1¢ ni dia héa ciia mét s6 nganh cong nghiép & Thanh phé H6 Chi Minh nim 2013
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Nguon: Nguyén Tuan Tu (2014)
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Bang 2: So sanh co’ cAu ngudn von doanh nghiép cong nghiép hd tro so véi doanh nghiép san xuit chinh

Von chiém dung

Loai doanh nghiép Von tw co Von vay va lien két Von khac
DN san xuat chinh 70,81% 18,11% 5,68% 5,41%
DN cong nghiép ho trg 80,86% 10,91% 3,19% 5,04%

Nguyen Van Sang va cong sw (2015)
thanh phé tham gia vao chudi gia tri san pham.
3.1.3. Vé nguon von kinh doanh

Nhin chung ngudn vén kinh doanh cta doanh
nghiép cong nghiép hd trg kho khian hon doanh
nghiép san xuét chinh v6i 80,86% vén tu ¢ so véi
70,81%. Ngudn von vay doanh nghiép cong nghiép
hd trg chi dat 10,91% so véi 18,11% cua doanh
nghiép san xuat chinh (Bang 2).

Co chu von khé khin ctia doanh nghiép cong
nghiép hd tro bit ngudn tir kha ning vay vén ngan
hang thap. Doanh nghiép cong nghiép hd tro chi dat
kha nang vay trung binh 3,18 so voi 3,67 cuia doanh
nghiép san xuit chinh ma nguyén nhan chu yéu l1a
doanh nghiép qui mé nho, khong c6 tai san thé chap
va muc do tin nhiém voi ngan hang thip do rii ro
trong kinh doanh cao. Yasuzumi (2014) nhan dinh
cic doanh nghiép cong nghiép hd trg Viét Nam chu
yéu 1a doanh nghiép vira va nho, c6 muc danh gia
tin nhiém tin dung thip, ma tin nhiém thap thi ngén
hang khong cho vay.

Tu tinh hinh d6, mac d¢ dap tng nhu cau von

kinh doanh ctia doanh nghiép cong nghiép ho tro
cling kém hon ¢ muc trung binh (3,63 diém) so véi
mirc cao (4 diém) ctia doanh nghiép san xuat chinh
(Hinh 2). Theo khao sat c6 47,4% doanh nghiép
cong nghiép hd trg tra 10i c6 ngudn von dap tng
dugc nhu cau, 32,6% cho rang vay von ngan hang
kho, khong du vén kinh doanh.

Nhin chung nguon von kinh doanh cta doanh
nghiép cong nghiép hd trg gap nhiéu khé khan véi
80,86% vén tw c6. Co cau von kho khan cua doanh
nghiép cong nghiép hd trg bt ngudn tir kha ning
vay von ngan hang thip. Nguyén nhan phan 16n 1a
doanh nghiép qui mé nho, khong c6 tai san thé chap
va muc do tin nhiém voi ngan hang thip do rai ro
trong kinh doanh cao.

3.1.4. Vé nguén nhan lyc

Co cau lao dong trong cac doanh nghiép cong
nghiép hd trg nhin chung chua hop 1y khi lao dong
c6 trinh do trung cp va lao dong pho thong lai it
hon trinh d6 dai hoc va cao d'flng. Két qua khao sat
clia nghién ctru cho thy trung binh trong cc doanh
nghiép cong nghiép hd trg, trinh do sau dai hoc

Hinh 2: So sanh tinh hinh von kinh doanh ciia doanh nghi¢p cong nghi¢p hd trg véi doanh nghiép khac

4
3.67 3.63
3.18 3.27
DNSX chinh DN CNHT DN TMDV
® Khi ning vay von ngan hang Mirc d6 dap tmg nhu ciu ciia ngudn vén

Ghi chii: Thang do 5 diém: Rat thap: 1; Rat cao: 5

Nguén: Nguyén Vin Sang va cong suw (2015)
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Hinh 3: Trinh d6 dao tao ciia lao dong trong cic doanh nghiép cong nghiép hé tro

40.21%

4.37%

35.98%

20.51%

Sau dai hoc Pai hoc, cao déng

Trung cép Lao dong phé théng

Nguon: Nguyén Vin Sang va cong s (2015)

chiém 4,37%; trinh d6 dai hoc va cao déng chiém
40,21%; trung cap chi chiém 20,51%; lao dong phd
thong chiém 35,98% (hinh 3).

Trong chét luong lao dong, khé khin cia doanh
nghiép cong nghiép hd tro 1a tay nghé lao dong chua
dap ung. Két qua khao sat cho thidy mic du co
29.8% sb doanh nghiép cong nghiép hd tro thira
nhan co tinh trang nay nhung khi dugc hoi day co
phai 1a nguyén nhan gay nén kho khan cia doanh
nghiép trong san xuét kinh doanh hay khéng, thi
muc chung cua cac doanh nghié¢p dugc cho la khong
dung (2,8 diém); nhung ndi 1én 2 khé khan chinh 1a
tuyén dung lao dong quan 1y khé & murc cao (3,11
diém) v6i 30,5% s6 doanh nghiép co va tuyén dung
lao dong ky thuat kho (3,41 diém) véi 47,9% s6
doanh nghiép c6. Pang chu y 1a tuyén dung can bo
ky thuat ctia doanh nghiép cong nghiép hd trg kho
hon doanh nghiép san xuét chinh véi 3,41 diém
ddng ¥ so véi 3,11 diém. Van dé dang ndi 1én trong
cac khu vuc san xudt cong nghiép Thanh phé Ho
Chi Minh 13 hién twong thiéu 6n dinh vé s luong
cua doi ngili lao dong, lao dong hay nhay viéc. Qua
khao sat c6 46,6% sb doanh nghiép cho biét ¢6 tinh
trang nay.

3.1.5. Vé trinh dé céng nghé

Nhin chung tinh hinh céng nghé cua doanh
nghiép cong nghiép hd trg hau hét déu thap va
khong co sy khac biét so véi doanh nghiép san xuat
chinh va hau hét & mirc trung binh. Theo két qua
khao sat cia nhém nghién ctru, d6 phuc tap cua
cong nghé chi & murc trung binh (3,21 diém); trinh

d6 cong nghé chi & mirc trung binh (3,52 diém); tinh
chit cong nghé san phdm & muc 3,45 diém (muc 3
twong ung voi cong nghé co khi, muc 4 tuong tng
ban tu dong); mirc d6 thudng xuyén d6i méi cong
nghé kém, chi dat 2,90 diém. Tuy nhién, ciing c6 chi
tiéu c6 muc cao la d¢ chinh xac cia cong nghé &
mirc cao (4,05 diém).

Khao sat ngudn gdc may moc thiét bi cho thiy cd
dén gan 50% may moc thiét bi c6 chat lugng thap vi
chi c6 57,58% tir cac nudc cong nghiép phat trién va
¢ dén 30% gia tri may moc thiét bi co tudi doi trén
10 nam. Pang cha ¥ 1a chuyén giao tir khach hang
tirc 1a tir doanh nghiép san xuét chinh con han ché
chi 26,67%. Viéc khai thac day chuyén san xuét
thép vi du nhu nganh dién tr chi dat 67,5% cong
suét. Vi trinh d6 cong nghé nhu trén, cac doanh
nghiép cong nghiép hd tro Thanh phd H6 Chi Minh
hau nhu chi tham gia san xuit & cac cong doan gian
don, gia tri gia ting thdp nhat trong cac cong doan
trong chudi hoat dong ciia nganh. Viét Nam noi
chung va Thanh phd HS Chi Minh néi riéng chua
san xuit dugc trong cac may cong cu chuyén ding
trong cic nganh cong nghiép ma phai nhap khau
cong nghé tir nudc ngoai véi chi phi dau tu cao hon
nhiéu doanh nghiép & cac qubc gia khéac, dic biét 1a
cac nganh san xuét vat ligu. Diéu niy tao nén rao
can kha lon cho cac doanh nghiép vira va nhé tham
gia cong nghiép hd trg (Huynh Thanh Bién, 2015).

3.1.6. Vé san pham cong nghiép hé tro

Theo Sé Cong thuong Thanh phé H6 Chi Minh,
cac san pham cua cong nghiép hd tro rat da dang
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trong d6 c6 mot sd san pham chu yéu cia mot s6
nganh chinh nhu sau:

Cdc san pham céng nghiép ho tro nganh dién -
dién tir: Trong nhém hd tro vat lidu, cho dén nay ¢
quy mo cong nghiép chua c6 co sd nao tham gia vao
viéc san xuét vat liéu didc chung. Trong nhém ho tro
cép phﬁn tu, linh vuc gia cong k¥ thuat dién, dién ti
cao cap chu yéu do cac hing nudc ngoai (Insytek,
Kyosin Vienam, Sanyo Semiconductor, Vprobers
Holdings, Intel...) san xuét diot ban dn, chip dién
tir... Khoang 10% tong s6 co s& ¢6 gia cong phu trg
day dién, dién tro d6t nong, tim kim loai dot dap, 10
x0, chét, vo nhua hodc cao su cua chi tiét. Trong
nhom hd trg cép linh kién, da sé cac co s& lam gia
cong cac linh kién dién tr, cac cum chi tiét nhu
dong co siéu nho, mach in... phuc vu lap rap thiét bi
nghe nhin, dién dan dung (may tinh, amply, dau
karaoke, ddu VCD va DVD, loa, micro, dién thoai
di dong...). Nang luc san xuét tap trung vao linh
phu kién thiét bi van phong, chu yéu 1a xuat khau
(gian tiép) qua san pham cudi ciia cac hing nudc
ngoai.

Cdc san pham cong nghiép hé tro nhém nganh co
khi ché tago: Trong nhém co khi hd tro, khau tao
phoi ban dau (bang cic cong nghé co ban nhu duc,
rén, dap, han...) da dugc giai quyét nhung do chinh
xéac cta phoi chua cao. Khau gia cong va xir Iy bé
mat vai nim gan day c6 nhiéu tién bd do may moc
thiét bi méi duge dau tu nhiéu theo doi hoi cua thi
truong. Riéng céc chi tiét kich thudc 16n hodc can
nhiét luyén dac biét thi van phai thué ¢ nudc ngoai.
Nhom san pham con yéu vé chat luong 1a chi tiét
quy chuin cudng do cao (¢ vit, 10 xo, chét...). Khau
ghép to hop c6 thé nhin nhan theo nhidu chuyén
nganh co khi ctia thanh phé nhu thiét bi niang luong,
may cong cy, may nong nghiép, thiét bi ché bién,
méy xay dung... San pham hd trg 13 cac cum chi tiét
rat da dang, chu yéu dugc nhap khéu dé 1§p rap san
pham cubi cung.

Cdc san pham céng nghiép hé tro nhém nganh
san xudt ldp rdp é t6: Cho dén nay kha niang ché tao
cac linh kién va phu tung ldp rép trén 6 to con rat
han ché, da phan 1a cic bo phan c6 kich thude cong
kénh so v6i gia tri thip cta bo phan d6 nhu phan
khung vo va ghé xe, son phu tinh dién than xe sau
khi lip hoan chinh. B day dién, tai khi, chi tiét
bang diéu khién thuy luc, IC ban din, loc dau duoc
cung cap tir s6 it doanh nghiép hd tro (thuong la
doanh nghiép c¢6 vén dau tu nudc ngoai). San pham
hd trg cho xe tai, xe khach dugc san xuét trén dia

ban nhu: M4 phanh, sim, 16p, tham trai san, chan
ga, cac san phém nhya ndi that, tay nim cta, ghé,
giwdng nam, bo ddy dién truyén dan, cac loai nhip
1a, bo loc nhot, chup dén. Ngoai ra c6 mdt doanh
nghiép chuyén lip rap bléc may didu hoa cho xe.

Cdc san pham céng nghiép hé tro nhém nganh
dét — may: Soi 1a san pham cong nghiép hd trg
chinh, trong d6 chua yéu 1 soi tong hop nhung chu
yéu 1a sgi chi s6 thap va trung binh, phan 16n danh
cho xuat khau soi tho. Trong khi d6, cac doanh
nghiép nganh dét lai chu yéu nhap khau soi tir nudc
ngoai dé dap tmg nhu cau cao hon vé chat luong va
tién d6 giao hang. Riéng linh viyc san xuét chi may,
chi khau di c6 duoc chd dung kha viing chic trén
thi truong ndi dia. Mot s6 mat hang nhu chan nhe,
gbi, vai trai giuong ting cuong su dung phu liéu
trong nudc, nhung hau nhu chi duge san xudt tir cac
nha cung cép ¢6 vén dau tu nude ngoai. Nhudm, in,
théu, hoan tit tuy quy mé con nho hon nhiéu so véi
yéu cau nhung ting truong kha tot.

Cdc san pham céng nghiép hé tro nhom nganh
da — giay: Cac san pham hd tro di san xuit duoc
nhung van phai nhap khau nhiéu 14 da thudc, chat
liéu gia da (str dung nhiéu cho gidy thé thao) keo
dan, chi khau, ctc, nhan hi¢u... Giay, dép vai la cum
co ty I¢ stt dung nguyén phu li€u ndi dia cao nhét
trong ca nhom nganh (nadm 2011 dat khoang 41%).
Di dugce tap trung dau tu vao cac khau nhu dé, got
cao su va 16p 16t nén nhitng nim gan day chat luong
tang 1én nhiéu; riéng dé gidy 1a khau duoc chu dong
tot nhat, ciing chi dap ung duoc 35% nhu ciu san
XUAt.

3.1.7. Vé lién két giita cic doanh nghiép cong
nghiép hé tro va cdc doanh nghiép san xudt chinh

Vé thoi gian lién két: Theo gia tri cung cap cho
doanh nghiép cong nghiép hd tro, két qua khao sat
ctia nhom nghién ctru cho thay c6 15,39% sé gia tri
cung cip cho doanh nghiép cong nghiép hd tro co
quan h¢ trén 10 nam; 15,92% ttr 5 nam dén dudi 10
ndm; 32,11% tir 3 dén dudi 5 ndm; 24,18% tir | nam
dén dudi 3 nam va 12,13% duéi 1 nam. Gia tri cung
cap cho doanh nghiép san xuat chinh khong c6 khac
biét v6i doanh nghiép cong nghiép hd tro. Nhin
chung quan hé dudi 5 niam thi nhidu hon quan hé
trén 5 nam (Bang 4).

Vé kiéu lién két véi nha cung cdp: Két qua khao
sat cho thay 13,16% s6 doanh nghiép cong nghiép
hd tro c6 quan hé me con vé6i nha cung cip; co
25,92% co6 quan hé chién lugc; 46,18% co quan hé
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Bang 4: Co ciu gia tri nha cung cip theo thoi gian quan hé ciia doanh nghiép cong nghiép hd tro va

doanh nghiép san xuit chinh

Tt 5 nam dén

Tt 3 nam dén Tt 1 ndm dén

Loai DN 10 nédm tr 1én dudi 10 ndm dudi 5 nam dudi 3 nam Dudi 1 nam
DN SX chinh 22,50% 15,89% 27,50% 23,58% 10,53%
DN CNHT 15,39% 15,92% 32,11% 24.18% 12,13%

Nguon: Nguyén Vin Sang va cong su (2015)

thuong xuyén; chi cé 15% c6 quan hé khong thuong
xuyén. Nhu viy, quan hé chién lugc va thuong
xuyén chiém da s6 so véi quan hé me- con va quan
hé khong thuong xuyén. V&i doanh nghiép san xuét
chinh xu hudéng cling twong ty nhu so véi doanh
nghiép cong nghiép hd trg. Tuy nhién, cac doanh
nghiép cong nghiép hd trg co quan hé véi nha cung
mg theo kiéu thuong xuyén it hon doanh nghiép
san xuat chinh (46,18% so v&i 60,09%).

Vé logi hinh hop dong véi nha cung cdp cia
doanh nghiép cong nghiép hd tro c6 34,36% theo
hop dong gia cong; 32,05% gia tri hop dong theo
don hang; 15% theo hop ddng dai han va 14,34%
gia tri hop dong giao ngay. Tinh hinh v&i doanh
nghiép san xuét chinh ciing tuong tu chi khac ¢ chd
doanh nghiép san xuét chinh c6 hop dong dai han
nhiéu hon murc chung véi nha cung tmg (28,81% so
v6i 21,63%). Nhur vay loai hop dong gia cong va dai
han chiém uvu thé hon.

Tir két qua khao sat cho thdy mdi quan hé giira
cac doanh nghiép chua that sy bén chit nhat 1a vai
doanh nghié€p ndi dia Viét Nam va doanh nghiép qui
mo6 nhoé. Cac quan hé truc tiép v6i nhau giita cac nha
san xudt con han ché vi c6 dén 45,86% doanh
nghiép cong nghiép hd trg quan hé voi nha cung
{mg 13 doanh nghiép thwong mai dich vu nhat 1a d6i
v6i doanh nghiép vira va nho. Vé loai hinh hop dong
c6 37,88% gia tri hop dong theo don hang va
20,96% gia tri hgp dong giao ngay.

Vé muc do thong tin dugce cung cap c6 17,3% sd
doanh nghiép phan anh khong du thong tin vé nha
cung cép. Doanh nghiép san xuat chinh danh gia
thdp hon doanh nghiép cong nghiép hd trg ¢ mirc
khong du thong tin vé nha cung cip (2,97 diém so
v6i 3,26 diém). Tinh trang hop dong bi pha v& anh
huéng tiéu cuc dén quan hé kinh té giira cac doanh
nghiép nhat 1a ddi véi doanh nghiép vira va nho.
Nhin chung lién két giita nha san xudt san phim
cong nghiép hoan chinh vé6i cic nha san xuat cong
nghiép hd trg, gitta cac nha san xuat cong nghiép hd

tro voi nhau, gitta doanh nghi€p FDI va doanh
nghiép ndi dia con rat yéu. Con kha pho bién tinh
trang cic doanh nghiép cong nghiép ho trg khong
tim kiém duoc nhitng thong tin vé kha ning giao
thau cta doanh nghiép 16n, nhat 1a doanh nghiép
nudc ngoai va nguoc lai, cac doanh nghiép nudc
ngoai ciing it thong tin vé doanh nghiép Viét Nam.

3.2. Gidi phdp phdt trién cong nghiép hé tro
Thanh phé Ho Chi Minh

Dé phat trién cong nghiép hd tro trén dia ban
Thanh phé H6 Chi Minh trong thoi gian téi can thyuc
hién tot cac giai phap sau déy:

3.2.1. Gidi phdp vé qui hoach

Trén co so chién luge va quy hoach téng thé phat
trién céc nganh cong nghi¢p Viét Nam da duoc ban
hanh, Thanh ph4 H6 Chi Minh can xay dung Quy
hoach phat trién cac nganh cong nghiép hd trg. Quy
hoach nay, phai dugc xay dung dua trén tiém nang
va loi thé so sanh; co 16 trinh cu thé theo ting yéu
cau cho ting giai doan. Cu thé 1a: (i) Tap trung vao
san pham cong nghiép hd trg can wu tién thudc 5
nhom nganh trén dia ban thanh phd 1a dién - dién tir
(linh kién lap rap don gian, cac chi tiét nhya, khudn
mau, mach in, cac vi mach, bong den led, chi tiét
béng cao su va nhya k¥ thuat do chinh xac cao...);
Co khi ché tao (Khuén miu va dung cu kim khi;
Thiét bi cong nghiép da dung va chuyén dung; Dong
co, tuabin, bom, may nén); San Xuét 1ép rap 0 to
(Kinh, ghé ngdi, dén, day dién, loc nhét, linh kién
hop $6... cho cac loai xe tir 10 chd ngéi tré 1én, dac
biét chu trong dong xe minibus 12-16 chd va van tai
nhe c¢6 tinh da dung cao cho véan chuyén trong thanh
phé); Dét - may (soi nguyén liéu, phu li¢u, vai cao
cdp phuc vu may xudt khiu, vai san xudt gidy
vai...); Da - giay (nguyén liéu da thudc, phu liéu mii
gidy, dé giay, dép chét lugng cao...). (i) Qui hoach
dia ban san xuét, trén co s ra soat cac co sé san
Xuét, phan b lai cac khu cong nghi€p hién c6, hinh
thanh cum cong nghiép chuyén cong nghiép hd tro
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cho cac nhom nganh dé thu hut dau tu tir cac tap
doan quan tdm dén cong nghiép hd tro trén dia ban
thanh phé H6 Chi Minh.

3.2.2. Gidi phap vé lién két

Dé phat trién cong nghiép hd trg Thanh phd HO
Chi Minh can thuc hién cac dang lién két sau:

(i) Lién két vung kinh té trong diém phia Nam,
day la dang lién két theo chidu ngang nham giam
thiéu tinh tring lp vé san pham cong nghiép hd tro,
thyc hién phan cong lao dong san xuat giira cac dia
phuong ndi ving. Vi thé manh cua minh Thanh
phd H6 Chi Minh can tap trung nghién ctru san xuét
nhing san pham cong nghiép hd trg c6 muc do phirc
tap cao, chira dung nhidu ham luong cong nghé
phuc vu lip rép cic san phdm chinh nhu: cac loai
khuoén mau phuc tap, chinh x4c dung trong cong
nghiép; Co khi tiéu ding cao cap; May moc thiét bi
phuc vu cong nghiép ché bién noéng — 1am — thiy
san— thuc phim; San phidm cong cu cac loai. Pong
Nai s& tap trung cho cong nghiép hd trg co khi xay
dung va san xuat dong co, phu ting xe may, xe dap,
da-giay; Binh Duong véi trong tam la gia cong, san
Xudt phu tung linh kién, dét- may; Binh Phudc la noi
san xuét co khi hd tro khai thac va ché bién khoang
san; Ba Ria — Viing Tau voi vi tri ciia minh s€ tap
trung vao san phim cong nghiép hd trg bao gdm:
két cAu thép, cac loai dng thép ché tao gian khoan,
6ng dan dau va khi, phu ting sita chira tau dich vu
dau khi va tau ca...

(ii) Lién két chudi san xudt 1a dang lién két theo
chiéu doc tir khau nguyén vat li¢u, san Xuét, phéan
phéi. Lién két giita doanh nghiép cung cap linh phu
kién voi doanh nghiép san xuat chinh. Thong qua
cac hoat dong lién két nay cac doanh nghiép cong
nghiép hd tro tiép can nhitng cong nghé tién tién tir
cac tap doan kinh té 1 nhitng nha san xut chinh.

3.2.3. Gidi phdp vé nguon nhan luc

Xay dung cac trung tdm dao tao tai cac khu cong
nghiép hd trg, khuyén khich cac doanh nghiép FDI
tham gia vao cong tac dao tao. Pao tao doi ngili can
bo chuyén nganh cong nghiép hd tro; cha trong mot
s6 chuong trinh tién tién phét trién ngudn nhén luc
cho cong nghiép hd tro; co chinh sach wu dai nham
khuyén khich nhitng nghién ciru hiru ich, sang tao
vé san pham cong nghiép hd trg. Hd trg cac doanh
nghiép cong nghiép hd tro vé ké hoach dau tu cho
dao tao phat trién nguon nhan lyc théng qua cac uu
dai vé thué. Khuyén khich va hd tro mot sb truong
Pai hoc c6 du nang lyc trén dia ban Thanh phé

thanh 14p trung tAm phat trién tai ning thudc ldnh
vue cong nghiép hd trg duoc wu tién phat trién, véi
muc dich wvom mam, phat hién nhan tai trong lanh
vuc cong nghé ché tao.

3.2.4. Gidi phdp hé tro vé von

Thanh phd can sir dung ngudn von vay wu dii xay
dung mot quy hd trg ddm bao wu tién phat trién 5
nhom nganh cong nghiép hd trg. Thanh lap cac quy
bao lanh tin dung trung gian két ndi giita ngan hang
v6i cac doanh nghi¢p vira va nhé. Xay dung ngan
hang chinh sach v6i nhitng vu dai cho cac doanh
nghiép vira va nho trong lanh vuc cong nghiép hod
trg duoc wu tién, tao nguén cung v& von nhanh, hiéu
qua, giup doanh nghiép tip trung vao san xuat kinh
doanh va c6 co hoi mo rong quy mo hoat dong cua
minh. Dinh ky t6 chirc cc budi toa dam dé cap nhat
va phd bién cac qui dinh vé bao lanh tin dung, cac
chuong trinh hd tro ciia Chinh phu cling nhu cua
Thanh phé, huéng din hd so vay von cho cac doanh
nghiép.

3.2.5. Gidi phdp vé khoa hoc cong nghé

Tang cudng ngan sach dau tu hd trg kinh phi dé
doanh nghiép mua ban quyén cong nghé tir nudc
ngoai phuc vu san xudt san pham cong nghiép hd
trg. Thuc dy chuyén giao cong nghé tir cac cong ty
16n t61 cac doanh nghiép vura va nho. Thanh lép cac
trung tdm phat trién chuyén sau vé cong nghiép hd
trg, gitp cac doanh nghiép vira va nho co thé nhan
duogc tu van k§ thuat can thiét dap tng dugc yéu cau
chat lwong cua cac nha san xuit chinh. Xay dung co
ché phat trién cong nghé cong nghiép hd tro theo
huéng ho trg kinh phi nghién ctru cong nghé cho
cac du an khoa hoc cong nghé ung dung trién khai.

3.2 6. Gidi phap tang cwong cdc hoat dong xuc
tién thwong mai

Tang cudng phdi hop véi cac co quan trén dia
ban thanh phd tién hanh tb chirc cac hoat dong xuc
tién thuong mai, dic biét chi y t6i vai tro xdy dung
thuong hi¢u cong nghiép hd trg ctia Thanh phd vé
céc san pham cong nghiép uu tién phat trién. S
Cong thuong can phdi hop cac co quan lién quan
thudong xuyén to chitc va nang cao hon nira tinh
chuyén nghiép cua cac hoi cho trién 1dm vé cac san
pham cong nghiép hd trg. Xtc tién cac chuong trinh
hop tac giita thanh phd vé6i cac Tinh, Thanh phd
trong ca nudc, véi cac qudc gia khac lién quan dén
cac nganh cong nghiép hd tro.0J
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